
 

Wir über uns 

Wir optimieren die betriebswirtschaftlichen Belange Ihres Unternehmens  

Wir haben langjährige Erfahrung in  

� Planung 

� Steuerung 

� Erfolgskontrolle 

� Transparenz 

� Zukunftssicherung 

 

Wir sind Experten in der betriebswirtschaftlichen Praxis und arbeiten 
pragmatisch und ergebnisorientiert 

Wir sind Berater aus der Praxis für die Praxis. Für Strategien und 
Lösungen, Pläne und Ziele, Prozesse und Innovationen in den 

Arbeitsgebieten Controlling und Finanzen, Beteiligungsmanagement, 

Mergers & Acquisitions, Risikomanagement und Organisation.  
 

Wir sind Berater mit Kopf und Herz, Fachkompetenz und Freude an der 
Arbeit. Die Schaffung von Mehrwert – das ist uns wichtig. 

 
Wir bieten die Kapazität, die Sie benötigen. 

 
 

Ihr Nutzen ist unser Ziel 

 

� Effizienzsteigerung und höhere Produktivität 

� Optimierte Prozesse und Abläufe 

� Höhere Wettbewerbsfähigkeit durch flexible Anpassung an neue 

Herausforderungen  

� Transparenz durch Controlling 

 

Unsere Kunden: 

kleine Unternehmen, Mittelständler und Konzerntöchter  

 

Unsere Expertise für Ihren Erfolg! 

 



                                                                                                                            

 

 

Beratung aus der Praxis für die Praxis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ihren Wünschen entsprechend werden wir als Berater, 

Projektleiter oder Interimmanager tätig. Unser Ziel ist es, für Sie 

Mehrwert zu schaffen. 

Organisation 

� Effiziente Gestaltung von 

Organisationsabläufen, 

� Restrukturierung und 

Prozessoptimierung 

Controlling 

� Erstellung von 

Businessplänen 

� Planung 

� Budgetierung  

� Reporting 

� Liquiditätsplanung 

� Kennzahlensysteme 

� Erstellung von Soll-Ist-

Vergleichen und 

Abweichungsanalysen 

� Wirtschaftlichkeitsanalysen 

und Investitionsrechnungen 

 Projektmanagement 

� Effizienzsteigerung 
� Kostensenkung 

Management von 

Beteiligungen 

� Reporting 

� Strukturierung 

� Optimierung von Abläufen 

Mergers & Acquisitions 

� Strategische Auswahl von 

geeigneten Zielfirmen 

� Due Diligence 

� Vertragliche Abwicklung 
� Post-Merger Integration  

Risikomanagement 

� Risikoanalysen 

� Maßnahmen zur 

Risikoabwehr 
 

Unser  

Dienstleistungs-

Angebot 



                                                                                                                            

 

Detaillierte Klärung des Auftrages 

 

Grundsätzliche Vorgehensweise 

- Ablauf - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Erfolgskontrolle 

Entscheidung zur Umsetzung  

Erarbeitung von Lösungen und 
laufende Feinabstimmung 

Umsetzung in die 
betriebliche Praxis  

Erfassung des Ist-Zustandes 

Definition zu erreichender Ziele 
 

Unsere Vorgehensweise ist kundenspezifisch, prozessorientiert 

und systematisch. Wir sind offen für neue Lösungswege und 

betreiben stetige Qualitätssicherung. 



                                                                                                                            

 

Projektbeispiele aus der Praxis für die Praxis 
 

 

 

 

� Aufbau einer Mengen- und Erlösplanung inklusive monatlichem 
Reporting bei einem mittelständischen Textilhandelsunternehmen 

� Erarbeitung einer Prefeasibility-Studie für den Aufbau einer 
Fertigung von industriellen Armaturen und Ventilen  

� Verkauf einer Unternehmensbeteiligung in Indien: rechtliche und 
steuerliche Abwicklung 

� Projektleitung für die Vorbereitung eines Börsengangs 

� Erwerb eines französischen Zulieferunternehmens: rechtliche und 

kaufmännische Abwicklung des Unternehmenserwerbs 

� Leitung Post Merger Integration für ein erworbenes Unternehmen 

� Leitung eines Effizienzsteigerungsprogramms mit spezifischen 
Projekten in der Fertigung, dem Einkauf und der Verwaltung 

� Projektleitung Gemeinkostensenkung 

� Erarbeitung eines Planungshandbuchs zur Vereinheitlichung der 

Planung in einer Firmengruppe 

 

 

 

 

  

 

Wir erarbeiten praktische Lösungen, die sofort umsetzbar sind. 

Ihr Nutzen steht für uns im Fokus. 



                                                                                                                            

 

           

                        Ulrich Kästner

 

                             

 

Ulrich Kästner wurde 1954 geboren und schloss 1978 sein 
Betriebswirtschafts-studium in Saarbrücken mit dem Titel Diplom-

Kaufmann ab. Nach dem Einstieg in das Controlling eines international 
tätigen Bergbauunternehmens wurde er mit den Führungspositionen Leiter 

Finanzen und Controlling sowie Leiter Konzerncontrolling betraut. Seit 
1996 war er als kaufmännischer Geschäftsführer in mittelständischen und 

konzerngebundenen Unternehmen tätig, die jeweils sehr stark 
international ausgerichtet waren und bis zu 200 Mio. € Jahresumsatz  

erzielten. 

 

Ulrich Kästner ist zusätzlich Partner im Netzwerk der Transformation 
Consulting International GmbH (TCI), Mannheim. TCI ist eine Plattform 

von unabhängigen, selbständigen und praxiserfahrenen Partnern, die 

notwendige unternehmerische Transformationsprozesse planen, 
konfigurieren und ihre Einführung in die betriebliche Praxis auch über 

längere Zeiträume begleiten. TCI sorgt durch systematische und proaktive 
Weiterentwicklung der Branchen- und Fachkompetenzen in eigenen 

Experten-Communities dafür, dass die Kunden die bestmöglichen 
Antworten auf ihre Fragestellungen erhalten und dadurch besser auf 

zukünftige unternehmerische Herausforderungen vorbereitet sind. 
 
 
 

 

 

 

 

 


